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Styrningen av Concordia Maritime

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats som en del av kodtillampningen. Utover beskrivningen av sjalva
bolagsstyrningen ges har aven en sammanfattande beskrivning av hur den operativa
styrningen av den dagliga verksamheten utfors. Rapporten har granskats av bolagets
revisorer.

MODERBOLAG | CONCORDIA MARITIMEKONCERNEN ir det
svenska publika aktiebolaget Concordia Maritime AB

Styrning for vardeskapande

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att

(publ) med organisationsnummer 556068-5819. Utover
moderbolaget bestar koncernen av 18 helidgda dotterbolag.
Styrelsen har sitt site i Goteborg. Koncernens huvudkontor
har postadress Concordia Maritime AB, 405 19 Géteborg.
Till grund for styrningen av Concordia Maritime ligger
den svenska Aktiebolagslagen och Nasdaq Stockholms
regelverk, inklusive Svensk kod for bolagsstyrning (koden)
liksom andra tillimpliga svenska och utlindska lagar
och regler. Concordia Maritime tillimpar koden och
Arsredovisningslagen och denna bolagsstyrningsrapport
har upprittats som en del av kodtillimpningen. Svensk
kod fér bolagsstyrning finns pd www.bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARL 6 kap 6 § punke 3 finns att
ldsa i forvaleningsberittelsen. P& www.concordiamaritime.
com finns bland annat f6ljande information:

m Fordjupad information om interna styrdokument,
till exempel Bolagsordning.
® Information frin Concordia Maritimes drsstimmor;

kallelser, protokoll och kommunikéer.

Concordia Maritimes verksamhet bedrivs hillbart, ansvars-
fulle och si effektivt som méjligt. Det dvergripande mélet 4r
act dka virdet for aktiedgarna och pd si sitt méta de krav
dgarna har pd investerat kapital. De centrala, externa och
interna styrinstrumenten for Concordia Maritime 4r den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
den av stimman faststillda bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktionen inklusive instruktion for
ckonomisk rapportering samt policyer som faststills av
styrelsen. Concordia Maritimes styrelse 4r ansvarig

for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angeligenheter. Vd ansvarar for att den l6pande forvalt-
ningen av Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vidare sammanstiller vd, i dialog med
styrelsens ordférande, dagordning for styrelsemdtena
och ansvarar i 6vrigt for att ta fram informations- och

beslutsunderlag till styrelsen.
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Styrningen och kontrollen av Concordia Maritimes verksamhet kan beskrivas utifran
flera olika perspektiv. Som ett publikt och noterat svenskt aktiebolag styrs verksam-
heten av ett antal lagar och forordningar. Till de framsta hor Aktiebolagslagen, Ars-
redovisningslagen, International Financial Reporting Standards, Nasdaq Stockholms
noteringsavtal, regelverk for emittenter samt svensk kod for bolagsstyrning.

Bokforingslagen Arsredovisningslagen Regelverk for emittenter
Aktiebolagslagen Svensk kod for bolagsstyrning IFRS

Foreslar styrelse och ordférande

Regelverk bolagsstyrning

Sett utifran ett dgarperspektiv styrs verksamheten av en av aktiedgarna vald
styrelse. Denna lagger upp ramarna for verksamheten, utser vd och utdvar kontroll
av bolagets ledning. Till sin hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald revisor, vars
uppgift ar att avge revisionsberattelse for Concordia Maritime ABs (publ) arsredo-
visning och koncernredovisning samt sakerstalla styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning.

m Revisor

« utser Stamma

avger revisionsberattelse Tillsatter styrelse och ordférande

Bolagsstyrning

Tillsatter vd

Utfér revision

Den dagliga verksamheten styrs ytterst av kundernas krav pa effektivitet och tillfor-
litlighet. Vi har valt en strategi som innebar samarbete med ett flertal underleveran-
torer, bland annat fér funktionerna kommersiell operation och ship management.
Dessa samarbeten omfattas av savél avtal och policies som 6msesidigt fértroende
och fullstandig transparens. Informationsutbytet mellan parterna ar omfattande och
dven har ar kontroll och rapporteringssystemen val utvecklade.

@ Concordia Maritime

Utdvar kontroll Utdvar kontroll Lopande dialog
med kund

Revision l l
_ Befraktning och
Ship Management Kommersiell operation Kund
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Utdver dessa legala kontroll- och styrmekanismer omfattas och styrs verksamhe-
ten aven av ett flertal branschspecifika regelverk. Till de framsta hor FNs, EUs samt
amerikanska regelverk relaterade till sjéfart och handel med olja och oljeprodukter,
samt oljebolagens egna fartygsinspektioner (vetting). Dartill kommer regelverk
relaterade till enskilda flaggstater, klassningssallskap och nationella sjofarts-
myndigheter. Samtliga instanser utévar kontinuerlig kontroll av verksamheten ner
pa fartygsniva.

Sjofartsmyndigheter
Klassningssallskap Flaggstat Hamnmyndigheter
FN (IMO) Kustbevakning

Operativa regelverk
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B Aktieagare

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier.
Samtliga aktier medfor samma ratt till andel

i bolagets tillgangar och vinst och berattigar
till lika stor utdelning. Kvotvardet ar SEK 8 per
aktie. A-aktien har tio roster och B-aktien har en
rost per aktie. Samtliga A-aktier kontrollerades
vid arsskiftet av Stena Sfaren. Aktiekapitalet
uppgick vid utgangen av 2019 till MSEK 381,8
férdelat pa 47,73 miljoner aktier, varav 43,73
miljoner B-aktier. Totalt uppgar antal roster
till 83,73 miljoner. Av aktiedgarna ar det endast
Stena Sessan som innehar mer an en tiondel
av rosterna.

B Valberedning

I nomineringsprocessen fér val av styrelse ingar att
tillsatta en valberedning bestéende av tre ledaméter.
Ledamdterna ska utgoras av ordférande samt en
representant for var och en av de tva till rostetalet
storsta aktiedgarna som 6nskar utse en represen-
tant. Valberedningens sammansattning sker pa
grundval av aktiedgarstatistik per den 1 september
dret fore stamman. Namnen pd representanterna i
valberedningen och de aktiedgare som de foretrader
ska offentliggoras via hemsidan s& snart de utsetts,
dock senast sex manader fore arsstamman. Om kret-
sen av stora aktiedgare forandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning
komma att &ndras for att aterspegla detta. Aktie-
agare som vill Lamna forslag till Valberedningen gor
detvia arsstamma@concordiamaritime.com. De
storsta dgarnas riktlinjer fér urvalet till nominering

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutsfattande
organet i Concordia Maritime. For att kunna delta

i beslut skall aktiedgaren vara nédrvarande vid
stamman, personligen eller genom ombud. Vidare
kravs att aktiedgaren arinford i eget namn i aktie-
boken vid visst datum fore stamman och att anmalan
om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor staller dock den
svenska Aktiebolagslagen krav pa att forslag ska
godkannas av en stérre andel av de pd stamman fére-
tradda aktierna och avgivna rosterna. Arsstamma
halls i Goteborgsomradet under andra kvartalet varje
ar. Vid rsstamman beslutas i fragor angdende fast-
stallande av arsredovisning, utdelning, ersattning till

ar att personerna ska ha kunskaper och erfarenheter
som ar relevanta for Concordia Maritime. De regler
som galler for oberoende styrelseledaméter enligt
Svensk kod for bolagsstyrning iakttas. | valbered-
ningens uppgifter infor arsstdmman 2020 ingar att
lamna férslag i féljande fragor:

Ordférande vid stamman

Styrelseledamaoter

Styrelsens ordforande

Arvode till var och en av styrelsens ledamdoter
Valberedning fér féljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport om dess
arbete, offentliggors senast i samband med kallelsen
till arsstamman. Aktiedgare ges mojlighet att vanda
sig till valberedningen med nomineringsférslag.
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styrelse och revisorer, val av styrelseledamater och
i forekommande fall revisorer, riktlinjer for ersattning
till koncernledningen liksom andra viktiga angeldagen-
heter. Enskilda aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat kan normalt begdra detta i god tid fore
stdmman via arsstamma@concordiamaritime.com.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om bolagets revisorer eller
dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

o

Arsstamman 2019

Arsstamman agde rumden 25 april 2019. Vid stamman
narvarade 52 aktiedgare med roststyrka, personligen
eller genom ombud, vilka representerade 73,2 pro-
cent av résterna. Samtliga styrelseledaméter valda

Valberedningens arbete infor
arsstamman 2020

Infér stimman 2020 bestar valberedningen av
Carl-Johan Hagman (Styrelsens ordférande), Karl
Swartling som representant for Stena Sessan i egen-
skap av storsta aktiedgare samt Bengt Stillstrom som
representant for sig sjalv och sin familj i egenskap av
nast storsta aktieagare.

Per 1 september 2019 representerade valbered-
ningen sammantaget 77,0 procent av aktiedgarnas
roster. Valberedningens sammansattning med-
delades pa Concordia Maritimes webbplats den
23 oktober 2019. Valberedningen har infor arsstam-
man 2019 haft 2 protokollférda sammantraden samt
dven kommunicerat med varandra via telefon och
e-post. Valberedningens férslag &r tillgangligt pa
www.concordiamaritime.com.

Valberedningen har for sitt arbete tagit del av den
interna utvardering av styrelsens arbete som utforts,
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av stamman var narvarande. Pa plats fanns dven
bolagets revisor och ledamdéterna i valberedningen.
Protokoll fréan arsstamman och dértill anknutna
dokument aterfinns pa Concordia Maritimes
hemsida, www.concordiamaritime.com.

o

Arsstamma 2020

Arsstamman kommer att hallas p& Elite Park Avenue,
Goteborg den 29 april 2020 klockan 13:00. Aktiedgare
som senast 23 april 2020 ar infoérda i aktieboken ford
av Euroclear Sweden AB, och som har anmalt sin
avsikt att delta pa drsstdmman har ratt att delta pa
arsstamman, personligen eller genom ombud.

tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
styrelsearbetet och bolagets strategi, samt intervjuat
enskilda styrelseledamaoter. Valberedningen bedémer
att de foreslagna ledamoterna sammantaget har den
bredd och kompetens som kravs. Valberedningen har
vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1 Koden som mangfaldspolicy varmed val-
beredningen beaktat att styrelsen, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallan-
den i évrigt, ska ha en &ndamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare arbetar valberedningen med
malet att uppné en jamn kénsfordelning i styrelsen.
Med beaktande av ovanstdende har valberedningen
fatt ett bra underlag for att bedoma om styrelsens
sammansattning ar tillfredsstallande, om behovet av
kompetens, bredd och erfarenhet i styrelsen ar till-
godosett samt att lamna forslag om val av revisor.
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B Revisor

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och vd:s férvaltning av
bolaget samt &rsredovisningarna fér évriga
dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med
Aktiebolagslagen och International Standards

on Auditing (ISA) utgivna av International
Federation of Accountants (IFAC). Revision av
arsredovisningshandlingar for enheter utanfor
Sverige skerienlighet med lag och andra
reglerirespektive land samt i enlighet med

god revisionssed enligt IFAC med avgivande
avrevisionsberattelse for de legala enheterna.
Revisorn féreslas av valberedningen och valjs
av stdmman pad ett ar. Vid drsstamman 2019
valdes Jan Malm, KPMG, till bolagets externa
revisor fram till arsstdmman 2020. Revisorns
arvode debiteras enligt lopande rakning. Under
2019 uppgick ersattning till KPMG om totalt
MSEK 1,6 (1,6).

FLOTTA & ORGANISATION | OMVARLD & MARKNAD

@ Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman Concordia
Maritimes hogsta beslutande organ. Det ar styrelsen
som ska svara for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldagenheter till exempel
genom att faststélla mal och strategi, sékerstélla
rutiner och system fér uppféljning av de fastslagna
malen, fortlopande bedéma Concordia Maritimes
ekonomiska situation samt utvardera den operativa
ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att saker-
stdlla att korrekt information ges till bolagets intres-
senter, att bolaget foljer lagar och regler samt att
bolaget tar fram och implementerar interna policyer
och etiska riktlinjer. Styrelsen utser aven verkstal-
lande direktor och faststaller l6n och annan ersatt-
ning till denne utifran de riktlinjer som stamman
antagit.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs
arligen av drsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen bestd av lgst tre och hégst sju bolags-
stammovalda ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Styrelsens medlemmar presenteras ndrmare pa
sid 92.

Styrelsens ordforande
Styrelsens ordforande har till uppgift att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina dligganden. Ordféranden ska sarskilt
organisera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.
Det ar ordférandens uppgift att tillse att ny styrelse-
ledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordfdranden
och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse att
styrelsen fortlépande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen erhaller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag
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for sitt arbete, faststalla forslag till dagordning for
styrelsens sammantraden efter samréd med verk-
stallande direktdren, kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls samt tillse att styrelsens arbete
arligen utvarderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med
dgarnaiagarfragor och for att formedla synpunkter
frén dgarna till styrelsen. Ordféranden deltar inte
i det operativa arbetet inom bolaget. Han ingar inte
heller i koncernledningen.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststaller varje &r en arbetsordning

for styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras
darutdver vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomradena fér styrelsen. Enligt arbets-
ordningen ska ordféranden sakerstalla att styrelse-
arbetet utfors pa ett effektivt satt och att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordforanden ska aven organi-
sera och fordela styrelsearbetet, sakerstalla att
styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt och
att styrelsen arligen genomfér en utvardering av det
egna arbetet. Arbetsordningen omfattar dven detalje-
rade instruktioner till verkstallande direktéren och
andra bolagsfunktioner om vilka frégor som kréver
styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger
bland annat de hogsta belopp som olika beslutsorgan
inom koncernen har ratt att godkdnna nar det galler
krediter, investeringar och andra ataganden. Enligt
arbetsordningen ska konstituerande styrelsemdote
hallas omedelbart efter drsstimman. Vid detta mote
beslutas bland annat om vilka som ska teckna
Concordia Maritimes firma. Styrelsen haller darut-
dver normalt fem ordinarie sammantraden per ar.
Fyra av dessa méten halls i samband med publicering
av koncernens ars- respektive deldrsrapporter.
Métena halls vanligtvis i Goteborg. Ytterligare méten,
inklusive telefonméten, halls vid behov.
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Styrelsens arbete under 2019
Styrelsen holl under dret 5 ordinarie moten, 2 extra
moten och ett konstituerande méte. Samtliga ordinarie
moten samt konstituerande mote holls i Géteborgs-
omréadet. Ett extramaéte holls per telefon och ett extra-
mote holls per capsulam. Vid de ordinarie styrelse-
motena redogor finansdirektoren for koncernens
resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter
for de kommande kvartalen. Vd behandlar marknads-
situationer, fartygens sysselsattning, affarsplan,
investeringar, etableringar av nya verksamheter
samt forvarv och avyttringar. Bolagets revisor del-
tog vid styrelsemdotet i januari 2019 nar boksluts-
kommunikén for 2018 godkandes. Samtliga samman-
traden under aret har féljt en godkand dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt
pa dagordningen tillhandahallits ledamdterna en
vecka innan styrelsemoétena. Ola Helgesson har varit
sekreterare vid samtliga styrelsemaoten. Viktigare
fragor under aret har bland annat berért strategi,
marknadsbedomningar, finansiering och in- och
uthyrning av fartyg.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och
arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete
samt tillgéng till och behovet av sarskild kompetens
i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett hjalp-
medel att utveckla styrelsens arbete, och utgér dar-
utover ett underlag for valberedningens nominerings-
arbete.

Av styrelsens utvardering framgick att styrelse-
arbetet har fungerat mycket bra och att synpunkter
fran utvarderingen avseende 2019 har beaktats, men
att det finns utrymme for vissa ytterligare férbatt-
ringar. Utvarderingen visade vidare att styrelsen ar
en valkomponerad grupp med stort engagemang
samt att ledaméterna tillfor bred kompetens och har
l&ng erfarenhet fran olika omraden som ar relevanta
for Concordia Maritimes verksamhet.
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Forts Styrelsen

Styrelsemaoten 2019

30januari Bokslut

25 april Kvartalsrapport, Q1

25 april Konstituerande styrelsemate
24 juni Extra styrelsemote

15 augusti Halvarsrapport, Q2

30 augusti
5 november

Extra styrelsemote
Kvartalsrapport, Q3
11 december Budget

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla séval Bérsens
regelverk som kodens krav pa oberoende.
Samtliga av arsstamman valda ledamaoter
utom Carl-Johan Hagman och Henrik Hallin
bedémdes av valberedningen infor arsstamman
2019 oberoende gentemot savél de stérre &garna
som gentemot bolaget och bolagsledningen.
Carl-Johan Hagman och Henrik Hallin bedoms
beroende gentemot Concordia Maritimes stora
&gare da de innehar en ledande funktion inom
Stena Sfaren.

Ersattning till styrelsen
Arsstamman 2019 beslutade att arvode till
styrelsen skulle utgd med totalt 1525 000 kronor,
varav 400 000 kronor till styrelsens ordfdrande,
225000 kronor till varje ledamot som inte ar
anstalld i Bolaget. Inget sérskilt arvode utgar
for arbete i utskott inom styrelsen.
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Styrelsens utskott

Concordia Maritimes styrelse har inrattat ett
revisionsutskott samt ett ersattningsutskott dar
hela styrelsen utgér respektive utskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet verkar for att forstarka styr-
ning och uppféljning kopplat till den finansiella
rapporteringen. Avrapportering av bland annat
revisorns granskning av bolagets finansiella
rapportering, bolagets interna kontroller och
riskhantering har skett till revisionsutskottet
vid fyra av arets ordinarie styrelseméten.
Avrapporteringen sker via bolagets revisions-
grupp, bestdende av tva representanter fran
styrelsen, fran bolagets revisor och bolagets
finansdirektor.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska ge forslag pa ersétt-
ningsriktlinjer for koncernledningen pa ars-
stamman. Riktlinjerna ska behandla:

B Maloch grunder fér berakning av
koncernledningens rorliga ersattning

B Forhallandet mellan fast och rérlig l6n

Forandringarifast eller rorlig lon

B Kriterier for utvardering av rorlig lon,
langsiktiga incitament, pensionsvillkor
och andra formaner

Stamman fattar beslut om riktlinjerna, varefter
styrelsen fattar beslut om de faktiska ersatt-
ningsnivaerna for verkstéllande direktéren.

H Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras
i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen - som inne-
haller krav pa att information om de viktigaste insla-
geniConcordia Maritimes system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska ingd i bolagsstyrnings-
rapporten - samt Koden. Styrelsen ska bland annat
se till att Concordia Maritime har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller att fast-
lagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av bolagets verk-
samhet och de risker som Concordia Maritime och
dess verksamhet ar forknippad med. Den interna
kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare sakerstalla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig séker-
het ar tillforlitlig och upprattad i 6verensstammelse
med god redovisningssed, att tillampliga lagar och
férordningar foljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs. Concordia Maritimes policyer och instruk-
tioner utvérderas arligen. Denna rapport om intern
kontroll ar upprattad i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning och omfattar huvudsakligen féljande
komponenter.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen byggs upp kring koncer-
nens direktiv, riktlinjer och instruktioner samt den
ansvars- och befogenhetsstruktur som anpassats till
koncernens organisation for att skapa och bibehalla
en tillfredstallande kontrollmiljo. Principer for intern
kontroll samt direktiv och riktlinjer fér den finansiella
rapporteringen finns samlade i koncernens finans-
policy. Grundlidggande for var kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen och som
ledare och anstallda verkari. Vijobbar aktivt med
kommunikation och utbildning avseende de varde-
grunder som beskrivs i ett internt, gemensamt
dokument som binder samman affarsomradet och
utgor en viktig del av den gemensamma kulturen.
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Riskbeddomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvar-
deras och 6vervakas av styrelsen som helhet. Gransk-
ningen av deldrsrapporter och drsredovisning sker pa
sa satt att revisionsgruppen i god tid fére publicering,
och dartill féregdende styrelsemote, ges tillgang till
relevant underlag. Rapporterna gas sedan igenom i
detalj pa styrelsematet. Finansdirektéren ar foredra-
gande av Koncernens resultat och finansiella stallning
pa styrelsematet och ar naturligtvis tillgénglig for even-
tuella fragor. Styrelsen granskar ocksa de mest vasent-
liga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av sddana principer. De externa
revisorerna rapporterar till styrelsen vid behov och
minst en gang per ar.

Behov av internrevision

Concordia Maritime ar ett foretag med begransat antal
kunder och ett begransat antal anstallda. Inom bolaget
finns ingen sarskild funktion fér intern revision da anta-
let transaktioner pa arsbasis blir relativt fa. Fatalet
transaktioner gor ocksa den finansiella rapporteringen
inom bolaget relativt lattkontrollerad. Med grund i detta
har styrelsenisin arliga utvardering av behovet av att
inratta en internrevisionsfunktion gjort bedémningen
att nuvarande rutiner och processer ar tillrackliga. vVd
ar ytterst ansvarig for att den interna kontrollen fungerar
tillfredsstallande. Det lopande arbetet ar dock delege-
rat till ekonomi- och finansfunktionen. | den arbetsord-
ning som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och annan finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utover delarsrapporter och arsredovisning
granskas och utvarderas kontinuerligt &ven annan
finansiell information avseende foretaget och dess
verksamhet.

Uppfoljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp lopande. Verkstallande direktoren ser till att
styrelsen l6pande erhaller rapportering om utvecklingen
av bolagets verksambhet, daribland utvecklingen av
Concordia Maritimes resultat och stallning samt infor-
mation om viktiga handelser.
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@ Koncernen

Ledning och foretagsstruktur
Koncernen bestar av moderbolaget Concordia
Maritime AB [publ) och ett antal koncernforetag
som ytterst rapporterar till vd. Moderbolagets
egen organisation bestar endast av féretags-
ledningen och administration, évriga funktioner
kops in. Det totala antalet sysselsatta genom
koncernen uppgick i slutet av 2019 till 520 personer,
varav 514 d@r ombordanstéllda. Endast de sex
landanstallda ar formellt anstallda av Concordia
Maritime.

Vd och koncernledning
Koncernledningen bestar utdver vd av finansdirektor.
Vd utses av och far instruktioner frén styrelsen. Vd
ar ansvarig for den lopande forvaltningen av bolaget
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar,
tar fram informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdtena samt ar féredragande vid dessa
moten. Vd ar aven ansvarig for kommunikationen
och sdkerstallande av kvaliteten i kontakten med
bolagets samarbetspartners.

Ersattning till koncernledningen
Concordia Maritime stravar efter att erbjuda totala
ersattningar som ar rattvisa och konkurrens-
kraftiga. Riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen beslutas av arsstamman. Riktlinjerna avser:

Mal och grunder for berékning av rérlig ersattning
Forhallandet mellan fast och rorlig l6n
Forandringarifast eller rorlig lon

Kriterier for utvardering av rérlig lon, langsiktiga
incitament, pensionsvillkor och andra férmaner

Styrelsen fattar beslut om faktiska ersattningsnivaer
for verkstallande direktdren. Ersattningar till évriga
ledande befattningshavare bereds och beslutas
avvd. For ytterligare information om ersattningar,
langsiktiga incitamentsprogram och pensionsplaner,
se not 4 i den ekonomiska rapporteringen.

| HALLBARHET | RISK & AKTIE |

Operativ styrning under 2019

En stor del av det dagliga operativa arbetet i form av
befraktning och bemanning képs in av narstaende
leverantérer, huvudsakligen Stena Bulk och Northern
Marine Management (NMM). Stena Bulk star for
befraktning och operation av vara fartyg medan NMM
hanterar bemanning, drift och lépande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv ar Concordia Maritimes
framsta uppgift att folja upp och utvardera att
ingdngna avtal féljs i enlighet med ingéngna 6verens-
kommelser. Dialogen med Stena Bulk och NMM ar
tatoch i princip daglig, med formell avstamning
kvartalsvis.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk kring befraktning och
operation grundas i ett avtal mellan bolagen som
féljs upp och utvarderas en gang per ar. Lds mer om
avtaletinot 22. Stena Bulk skdter den dagliga opera-
tionen av fartygen, den l6pande kontakten med kun-
derna samt agerar mellanhand i samband med olika
typer av kontroller och inspektioner. Rapporteringen
ar formaliserad och till de viktigaste inslagen hor
regelbundna rapporter om intjaning, utfall pa vinst-
delningsklausuler samt kostnadsuppfdljning.

Bemanning, drift och lopande

underhall

Samarbetet med NMM omfattar tjanster kring
bemanning, drift och lépande underhall. NMM
skoter aven kontakten med klassningssallskap
i samband med deras kontroll. Till grund for ut-
varderingen ligger bland annat uppfdljning av
budget samt uppfyllelse av satta mal.

Kontroll och inspektion av fartyg
Sjofartiallmanhet och tanksjofartisynnerhet ar
forknippat med ett omfattande regelsystem. Utdver
agarens egna kontroller utfors arligen ett flertal kon-
troller av olika aktorer; kunder, klassningssallskap,
hamnmyndigheter och flaggstat. Till stora delar liknar
kontrollerna varandra; fartygen granskas opera-
tionellt, tekniskt, maskinellt och sakerhetsmassigt.
En del avinspektionerna ar planerade, andra sker
utan forvarning. Resultaten rapporteras till berdrda
myndigheter, dgaren och, i vissa fall, aven till kunden.

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg maste registreras som hemmahgrande
i ett visst specifikt land. Agaren forbinder sig dar-
igenom att folja de lagar och regler som landet
upprattat. Vid flaggstatskontrollen sakerstalls att
fartyget uppfyller géllande lagar och foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll ar en inspektion av utlandska
fartyg som angdr en nations hamn. Avsikten ar att
kontrollera att fartygen lever upp till stallda krav,
att besattningen har ratt kompetens, och att de inter-
nationella regelverken ([SOLAS, MARPOL och STCW)
efterlevs.

Klassningssallskapets kontroll
Klassningssallskapets inspektioner sker pa arsbasis
eller efter reparation/modifiering. Vart femte ar sker
dessutom en mer omfattande kontroll pa varv.
Séarskild vikt laggs vid att undersdka bland annat
material i skrov och maskineri, underhallsrutiner
och kvalitetsnivan pa utférda varvsarbeten.
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Vetting - kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjalv eller av denne utsedda
inspektorer. Agaren bjuder in till kontrollerna, som
oftast sker i samband med lossning. Kontrollerna ar
mycket omfattande. Inspektionerna sker utifran ett
standardiserat formuldr och resultaten delas mellan
oljebolagen via databaser. Systemet gor det majligt
for oljebolagen att kontinuerligt kontrollera huruvida
fartygen moter deras interna kriterier, utan att sjalva
behdva inspektera fartygen.

Agarens egen kontroll

NMM gor regelbundet planerade, omfattande
inspektioner for att kontrollera férhallandena
ombord och fartygens kondition. Detta dokumen-
teras i kvartalsvisa rapporter och varje manad
sammanstalls dven en rapport dver vettinginspek-
tioner ombord Concordia Maritimes fartyg. Till-
sammans med NMM har Concordia Maritime/Stena
Bulk sedan méten varje kvartal, ddr man garigenom
samtliga fartyg i flottan. D& behandlas allt fran
intjaning, operation och dockningar till arbetet

med halsa, miljo och sdkerhet.
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Samarbetet med Stena Sfaren

Det nira samarbetet med de nirstdende bolagen
inom Stena Sfaren ger tillgang till varldsledande
kompetens inom sjofartens samtliga omraden: fran
konceptutveckling och bemanning till teknisk drift,
befraktning och kommersiell operation. Det skapar
ocksa forutsattningar for en kostnadseffektiv egen
organisation.

Foretagsledningen bedomer att samarbetena utgér
nagra av Concordia Maritimes framsta styrkor, dven
om relationen ocksa ar beh&ftad med en viss risk i
och med att tjanster képs fran ett fatal leverantorer.

Anda sedan Concordia Maritime grundades har
det funnits ett avtal som reglerar férhallandet
mellan bolagen vad avser nya affarer. Avtalet ger
Concordia Maritime réatten att for varje ny affars-
mojlighet som Stena Bulk utvecklar valja att avsta
eller delta med 50 eller 100 procent.

Avtalet ger vidare Concordia Maritime ratten till
det finansiella utfallet pa tidsinbefraktningar dver ett
ar, som gérs av Stena Bulk, om Concordia Maritime
valjer att deltaga. | ovrigt ar affarer som genomfors
inom Stena Bulk inte tillgdngliga for Concordia
Maritime.

Inom foljande omraden koper Concordia Maritime
tjanster fran bolag inom Stena Sféren:

B Befraktning av fartyg: Stena Bulk

B Kommersiell operation (och administration):
Stena Bulk

B Drift och bemanning av koncernens fartyg:
Northern Marine Management

B Teknisk support: Stena Teknik

B |nkop av bunkerolja: Stena Bulk

B Forsdkringstjanster: Stena Rederi AB

B Kontorshyra och kontorsservice: Stena Rederi AB

Samtliga narstdendetransaktioner sker enligt
marknadsmassiga villkor och priser. Avtalen mellan
parterna revideras arligen. Som komplement till

avtalen finns ett policydokument dar bland annat
praktisk hantering av affarsmojligheter, informations-
hantering och loggningsférfarande regleras.

Regelverk

Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper
noterade pa Nasdag Stockholm &r Concordia Maritime
bland annat skyldigt att f6lja den svenska aktie-
bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och Koden.

Avvikelser fran Koden, borsregler

eller god sed pa aktiemarknaden
Bolaget har inte avvikit frén borsregler. Vidare har
Bolaget heller inte varit foremal for beslut i Nasdaq
Stockholms Disciplinnamnd eller beslut om Gver-
tradelser av god sed pa aktiemarknaden i Aktie-
marknadsnédmnden. Bolaget avviker fran Koden,
eftersom styrelsen har bedémt att bolaget inte ar

i behov av en sarskild kommitté for revision och
ersattning. Istallet utgor styrelsen som helhet
kommitté for revison och ersattning.

Interna regler
Concordia Maritime har en rad interna regelverk som
tillsammans med de externa reglerna utgér ramarna
for verksamheten. De centrala regelverken omfattar
bolagsordningen, arbetsordningen for styrelsen,
vd-instruktion inklusive instruktion fér ekonomisk
rapportering, instruktion for jdvshantering samt
delegationsordning.

Bolagets interna regler med avseende pa etik
och hallbarhet &r samlade i hallbarhetspolicyn.
Darutover finns ett antal grundlaggande policyer
som exempelvis finanspolicy och insiderpolicy.

HALLBARHET | RISK & AKTIE
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Styrelse
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Carl-Johan Hagman

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande. Jur kand. Vd Stena Rederi AB,
ansvarar for Stena AB-koncernens
shippingverksamhet.

Bakgrund Tidigare vd for Wallenius-
rederierna, Stockholm, Eukor

Car Carriers, Seoul, Rederi AB
Transatlantic, Skarhamn och Héegh
Autoliners AS, Oslo.

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2014.
Civilekonom.

Bakgrund Grundare och ordférande
Nordic Investor Services AB,

ett radgivningsféretag inom dgar-
styrning.

Ovriga uppdrag Ordforande Ativo
Finans, Medivir. Styrelseledamot
Recipharm AB, Stenddrren Fastigheter,
Rejlers och Lannebo Fonder.

Helena Levander

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Gard
P&I Ltd, Nefab AB.

Speciella kompetenser Har erfarenhet
inom sjofart, sjorattsjurist, sjoofficer
och 20 ars Asienerfarenhet.
Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Speciella kompetenser Har lang
erfarenhet fran finansbranschen
genom bland annat ledande positioner
inom SEB, Nordea Asset Management,
Odin Fonder och NeoNet. Har sedan
2003 haft uppdrag i ett flertal styrelser
saval bérsnoterade, statliga som privata
bolag.

Aktieinnehav i Concordia Maritime
20637

Michael G:son Low

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012.
Civilekonom.

Bakgrund Tidigare vd och koncernchef

i Preem AB Ett flertal ledande befatt-
ningar i Norden och Internationelltinom
olje/energibolaget Conoco Inc.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i
Preem AB, Boliden AB, Stena Bulk AB,
Naturstenskompaniet Intl. AB, vice ordf.
Svensk/Ryska Handelskammaren, vice

ordf. Energiekonomiska For., ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin
och i Chalmers Radgivande Kom.
Speciella kompetenser Mangarig
erfarenhet fran oljeindustrin

med basering i Europa, USA och Asien.
Tillfor kunskap inom energi, raffinaderi,
trading, shipping samt finansiella fragor.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 7 000

OMVARLD & MARKNAD
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Stefan Brocker

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2007.
Jur kand.

Bakgrund Advokat, deldgare och
tidigare Managing Partner, Mannheimer
Swartling Advokatbyrd AB.

Ovriga uppdrag Ordférande i Mann-
heimer Swartlings Shipping Group,
styrelseledamot European Maritime
Lawyers Organization, Alectum AB,

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2005.
Fil kand.

Bakgrund Tidigare vd och koncernchef
Argonaut och NYKCool AB.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot
i Hexicon AB.

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2019.
Ekonomie Magister

Bakgrund Erfarenhet fran corporate
finance samt som ekonomi- och
finanschef.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i
Ballingslov International AB, Envac AB,
S-Invest Trading AB (Blomsterlandet),
Captum Group AB och Stena Sessan
Fastighets AB. CFO i Stena Adactum.

Goteborgs Hogre Samskola och Handels-
hogskolans rad.

Speciella kompetenser Rederijuridik.
Har varit verksam som jurist inom
sjofart och offshore i narmare 25 ar.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Speciella kompetenser Har sin historia
i tankbranschen och hela sitt yrkes-
verksamma livi sjofart. Besitter god
kunskap och har stor erfarenhet av de
finansiella aspekterna pa sjofart.

Aktieinnehavi Concordia Maritime
33758

Speciella kompetenser Finansiering,
Forvarv och transaktioner, Finans- och
kapitalmarknad, Kapitalforvaltning,
Shipping och Offshore-marknad.

Aktieinnehav i Concordia Maritime
10000
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Arbetstagarrepresentanter
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Alessandro Chiesi

Fodd 1966. Arbetstagarrepresentant.
Sjoingenjor. Anstalld i Stenakoncernen
sedan 1996. Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1979. Arbetstagarrepresentant.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 2002.
Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd 1962. Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2014. Anstalld
i Stenakoncernen sedan 1986.

Ovriga uppdrag Sjsbefalsforeningen,
Klubbordférande Sjcbefalsforeningen
i Stena Line. Sjobefalsforeningen.
Styrelseledamot. Arbetstagar-
representant i Stena AB och

i Stena Line Scandinavia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Daniel Holmgren

Ovriga uppdrag Styrelseersattare

SEKO Sjofolk. 1:e vice Klubbsektions-
ordforande SEKO Sjofolk i Stena Line.
Suppleant Stena Line Scandinavia AB.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Ovriga uppdrag Styrelseledamot

i SEKO Sjofolk. SEKO Sjsfolk, Klubb-
ordforande Stena Line. SEKO Sjofolk,
Representanti LO - Vast Distrikt.
Styrelseledamot Sjofartsverket
Rosenhill. Arbetstagarrepresentant
i Stena AB samt Stena Line Scandi-
navia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0
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Styrelsens narvaro samt ersattning
Lonekompensations- Totalt

Oberoende™” kommité arvode, kr? Nirvaro
Carl-Johan Hagman? Beroende * 400000 6
Stefan Brocker? Oberoende * 225000 6
Mats Jansson Oberoende 225000 6
Helena Levander Oberoende 225000 [
Michael G:son Low Oberoende 225000 6
Henrik Hallin Beroende 225000 6
Mahmoud Sifaf Arbetstagarrep Suppleant Oberoende 25000 2
Daniel Holmgren Arbetstagarrep Oberoende 25000 4
Allesadro Chiesi Arbetstagarrepr Oberoende 25000 4

1) Oberoende definieras som oberoende av féretaget, dess ledning och storre dgare.
2) Ersattning till styrelsen bestams av drsstamman och utgar till styrelseledaméter i Concordia Maritime.
3) Ingér i ersattningsutskottet.

Revisor

Jan Malm
Auktoriserad revisor KPMG.
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Ledning

Fodd 1957. vd.
Ekonom.

Anstalld sedan 2014
(i Stena sedan 1983).
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Externa uppdrag Styrelseledamot
Stena Sonangol Suezmax Pool.
Ledamot i Svensk sjofart, Bulk och
Tanksektionen, Medlem i Intertanko
council.

Aktieinnehavi Concordia Maritime
20000

Civilekonom.
Anstélld sedan 2014
(i Stena sedan 2011).

10000

Fédd 1968. Finansdirektor.

Aktieinnehav i Concordia Maritime
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Arsstimma och
informationstillfallen

o

Arsstaimma

Arsstamman kommer att hillas p4 Elite Park Avenue,
Goteborg den 29 april 2020 klockan 13:00. Pa samma dag
lamnas aven delarsrapporten for forsta kvartalet 2020.

Ratt att deltaga i stamman
Ré&tt att deltaga i stamman har den aktiedgare som

B dels arregistrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast torsdag 23 april 2020

B dels anmaler sitt deltagande, och det antal bitraden
(h6gst tva) som aktiedgaren Gnskar medfora, senast
torsdag den 23 april 2020

Anmalan

Ombud anmaler sig per telefon 0771-24 64 00, eller per post till:
Computershare AB "Concordia Maritime Aktiebolags arsstamma”,
Box 5267, 102 46 Stockholm eller webbanmalan.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 0,0 SEK/aktie.

Forvaltarregistrerade aktier

For att &ga ratt att delta i arsstamman maste aktiedgare som Latit
forvaltarregistrera sina aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear AB. Aktiedgare som dnskar sadan omregistrering
maste underréatta forvaltaren om detta i god tid fore 23 april 2020.

Rapporteringstillfallen

Delarsrapporten for de férsta tre manaderna publiceras den

29 april 2020, halvarsrapporten kommer publiceras den 13 augusti
och niomanadersrapporten den 3 november 2020.
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